
Aktionstag: Reinigung von Infrastruktur:
Nachhaltige Vergabe – aber wie?: Egal ob der
makellose Arbeitsplatz oder die strahlende
Fassade - die vollendete Reinigung fällt sofort
auf. Reinigungsdienstleistungen bringen viel
Mehrwert, können jedoch auch eine Belastung
für die Umwelt oder für die Gesundheit
darstellen. Lassen Sie sich von vielfältigen
Erfahrungsberichten inspirieren und erzielen
Sie mit Ihrer nächsten Vergabe noch mehr
positive Auswirkungen. S.5

Neues Nachhaltiges Lesen

• Datenbank an Leitfäden und Informationsmaterial für
Ihre Recherche

• Textbausteine für Ihre nachhaltige Vergabe

• Sammlung aktueller Regelungen zur nachhaltigen
Beschaffung

• Und vieles mehr…

Vom Basiswissen zur guten Umsetzung:
Leistungsbeschreibung und Wertung: Für eine erfolgreiche
öffentliche Vergabe ist die zielgerichtete, strategische
Herangehensweise in der Vorbereitung unabdingbar. Der
optimale Beschaffungsprozess profitiert von der
Vorbetrachtung von sowohl Leistungsbeschreibung als
auch Zuschlagskriterien und der Abstimmung derer. Eine
Orientierungshilfe auf dem Weg von der Leistungs-
beschreibung zur Wertung finden Sie im Anhang. S.3

Nachhaltige Transformation – Eine Chance für Kommunen:
Nachhaltigkeit sollte die Grundlage aller politischen
Entscheidungen sein, sowohl im Bund, in den Ländern als
auch in den Kommunen, so Dr. Ulrich Keilmann. Der
Direktor des Hessischen Rechnungshofs stuft als
Fokuspunkte die finanzielle Leistungsfähigkeit und den
nachhaltigen Einsatz der Finanzmittel als gleichermaßen
relevant ein. S.3
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Defizite und Lösungen für die nachhaltige
öffentliche Beschaffung: Die im Juli 2024
veröffentlichte Studie „Nachhaltigkeit in der
öffentlichen Beschaffung – Befunde zum
Intention-Action-Gap“ untersucht die
Diskrepanz zwischen vergaberechtlichen
Möglichkeiten und tatsächlicher
Implementierung der nachhaltigen öffentlichen
Beschaffung. Begründend für den bestehenden
Intention-Action-Gap werden 16 Defizite
definiert. Obwohl die Defizite in der Literatur
seit mehreren Jahren diskutiert werden, sind
nahezu alle weiterhin relevant. S.4 K
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Neues Nachhaltiges Lesen
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Die Studie „Nachhaltigkeit in der 
öffentlichen Beschaffung – Befunde 
zum „Intention-Action-Gap“ wurde im 
Juli 2024 von der Bertelsmann Stiftung 
veröffentlicht. Die Autoren Alessa 
Kozuch, Dr. Christian von Deimling und 
Prof. Dr. Michael Eßig untersuchen die 
Diskrepanz zwischen vergabe-
rechtlichen Möglichkeiten und 
tatsächlicher Implementierung der 
nachhaltigen öffentlichen Beschaffung. 
Die Lücke („Gap“) zwischen „Intention“, 
- der politischen Ambition - und 
„Action“ - der Vergabepraxis - bildet 
das Verhältnis, welches im Begriff 
beschrieben ist. 

Die Ursachen: Begründend für den

bestehenden Intention-Action-Gap 
werden 16 Defizite definiert. Obwohl 
die Defizite in der Literatur seit 
mehreren Jahren diskutiert werden, 
sind nahezu alle weiterhin relevant. 
(siehe Grafik) Besondere Relevanz 
wurde der Professionalisierung, der 
vergaberechtlichen Sicherheit und 
Veränderungswillen/-mut und der 
fehlenden Unterstützung durch 
Leitungs- und Führungskräfte 
zugeordnet.

Dem Ursachenfeld Management und 
Steuerung ist das Führungsdefizit, das 
Wirksamkeitserfassungsdefizit, das 
Strategiedefizit, das Mitteldefizit und 
das Professionalisierungsdefizit 
zugeordnet. Strategieformulierungen 
und Zielvereinbarungen wirken sich 
Studien zufolge positiv aus. 

Bonner Erklärung zur Nachhaltigkeit 
(2018) für die nachhaltige 
Transformation positioniert. 
Finanzielle Leistungsfähigkeit und die 
transformationsorientierte Mittel-
verwendung gehen unter anderem als 
Hauptaspekte hervor. Seit 2018 stützen 
sich die Rechnungshöfe auf die 
Agenda 2030 der UN und die SDGs.

Für eine erfolgreiche öffentliche 
Vergabe ist die zielgerichtete 
strategische Herangehensweise in der 
Vorbereitung unabdingbar. Der 
optimale Beschaffungsprozess 
profitiert von einer guten 
Vorbereitung. Dabei sind 
Schwerpunkte sowohl die 
beschaffungsindividuelle  
Leistungsbeschreibung als auch die 
Zuschlagskriterien und deren 
Abstimmung. 

Es gilt dabei auch die Hürde zu 
überwinden, dass nicht jede gute Idee 
zur jeweiligen Vergabe und dem 
verfügbaren Markt passt.

Als Orientierungshilfe zur 
Leistungsbeschreibung und zur 
Wertung finden Sie in der Anlage des 
Newsletters eine Übersicht zum 
Thema „Vom Basiswissen über die 
Ideensammlung zur guten 
Umsetzung“.

Nachhaltigkeit sollte die Grundlage 
aller politischen Entscheidungen sein, 
sowohl im Bund, in den Ländern als 
auch in den Kommunen, so Dr. Ulrich 
Keilmann. Der Direktor des Hessischen 
Rechnungshofes stuft als Fokuspunkte 
die finanzielle Leistungsfähigkeit und 
den nachhaltigen Einsatz der 
Finanzmittel als gleichermaßen 
relevant ein.

Der richtige und strategische Umgang 
mit Aufwendungen zur Transformation 
spielt eine entscheidende Rolle. Um die 
finanzielle Leistungsfähigkeit nicht zu 
gefährden, sollte der falsche Einsatz 
oder gar der Verzicht von 
Aufwendungen vermieden werden. 
Dies kann vorrangig durch eine 
ganzheitliche Vorbetrachtung und 
bestmögliche Planung von finanziellen 
Ressourcen und deren Einsatz 
verhindert werden.  

Als Handlungshilfe für die 
Mittelverwendung dienen die 
Sustainable Development Goals 
(SDGs). Mit der Agenda 2030 bilden sie 
die Basis für eine Umsetzung der 
Nachhaltigkeitsaspekte. In der 
Reduzierung von Folgekosten dient die 
Transformation neben dem 
langfristigen Erhalt von globalen 
Ressourcen auch dem Erhalt von 
kommunalen Ressourcen. 

Die Prüfbehörden haben sich mit der
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Nachhaltige Transformation – Eine 

Chance für Kommunen

Grafik: Defizite in den Studien über den Zeitverlauf
Quelle Studie und Grafik: Alessa Kozuch, Dr Christian von Deimling, Prof. Dr. Michael Eßig 
(Universität der Bundeswehr München), 2024, „Nachhaltigkeit in der öffentlichen Beschaffung – 
Befunde zum „Intention-Action-Gap“ und wie er sich verkleinern lässt“
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Defizite und Lösungen für die 

nachhaltige öffentliche Beschaffung

Vom Basiswissen zur guten 

Umsetzung: Leistungsbeschreibung 

und Wertung



Max. 28° / Min. 21°C

Es bleibt sonnig im
goldenen Herbst.

Verwenden Sie den
CPV 09331200-0 für

Photovoltaische
Solarmodule und 

Solarzellen.

Max. 24° / Min. 18°C

Mit zunehmender 
Beschattung ist weiter 

zu rechnen. Die 
Verwendung von 
Rezyklaten hat 

ökologische Vorteile. Sie 
schont natürlichen 

Ressourcen.

Max. 22° / Min. 16°C

In Deutschland 
verwendet jede Person 
zum Trinken, Waschen, 
Putzen und Kochen ca. 

130 Liter Wasser am 
Tag. Der konsum-

verursachte Wasser-
verbrauch beträgt 

täglich rund 7 200 Liter. 

• Nachhaltiges Bauen

Melden Sie sich gern mit 
Themenwünschen zum Newsletter!

In einem sauberen Umfeld zu leben 
und zu arbeiten ist ein wichtiger 
Bestandteil des Alltags. Egal ob der 
makellose Arbeitsplatz oder die 
strahlende Fassade - die vollendete 
Reinigung fällt sofort auf. 
Reinigungsdienstleistungen bringen 
viel Mehrwert, können jedoch auch 
eine Belastung für die Umwelt oder für 
die Gesundheit darstellen.

Ökologische, soziale und ökonomische 
Nachhaltigkeitsaspekte bieten die 
Chance, diese Hürden zu überwinden.

In der Veranstaltung erhalten Sie das 
notwendige Fachwissen zur 
erfolgreichen Umsetzung einer 
nachhaltigen Beschaffung im Bereich 
der Reinigung und Einblicke in die 
Praxis. 

Als weitere Lösungsfelder können die 
Stärkung nachhaltiger Führung und 
Training und Ausbildung von 
Führungs- und Beschaffungspersonal 
wirksam sein. Technologie und 
Innovation sowie Einsatz von 
Lebenszykluskostenrechnung sind 
möglich.

KNB Sachsen und ABSt Sachsen: Mit 
unseren Bildungsangeboten möchten 
wir u.a. dem gesehenen  
Professionalisierungsdefizit 
entgegenwirken. Akteure aus der 
öffentlichen Beschaffung sollen auf 
direktem Weg fachlich relevantes 
Wissen erhalten und von 
Informationen zu Herangehensweisen, 
Umsetzungsmöglichkeiten und 
Unterstützungsangeboten profitieren.

Als zentrale Anlaufstelle zum Thema 
nachhaltige Beschaffung in Sachsen 
ermöglichen wir einen tieferen 
Einblick in die Vergabewelt und 
vernetzen Akteure. Lassen Sie uns 
gemeinsam Klarheit zwischen dem 
Angebot und dem Markt schaffen und 
in Interaktion treten.
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Nachhaltige Vergabe – aber wie?
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Ein Bild, das Text, Screenshot enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

Aktuelle Veranstaltungen und Seminare

Aktuelle Veranstaltungen und Seminare

Die Wettervorhersage für Sachsen – Heiter bis Wolkig

Ein Bild, das Text, Schrift, Logo, Grafiken enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

Ein Bild, das Text, Schrift, Logo, Screenshot enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

16.10.2024: Nachhaltigkeit im Rahmen 
der Vertragsgestaltung und 
Ausschreibungsleistung – Irina Richter

28.10.2024: Der Weg zum Umwelt-
managementsystem EMAS – 
Anforderungen, Umsetzung und Praxis  
– Prof. Jana Brauweiler und Kay 
Maschke

08.11.2024: Möglichkeiten der  
Integration von Nachhaltig-
keitskriterien in die Ausschreibung 
von Sportartikeln – Martin Finke und 
Lisa Marquardt

08.11.2024: Transformation gestalten: 
Nachhaltige ökologische Beschaffung 
als Chance – Jens Loschwitz

24.09.2024: Vergabe und Konzessionen 
national und EU-weit – Kristina Franke

26.09.2024: EVB-IT Verträge: 
Anwendungsfälle und Besonderheiten – 
Dr. Daniel Schöneich

23.10.2024: Was Sie ausschreiben, 
bekommen Sie auch – Formulierung von 
Ausschreibungen im Bereich der 
Standortanalyse, Wirtschafts-förderung, 
Standortstrategie, Regionalentwicklung 
und im Standortmarketing – Dr. Thomas 
Birner

24.10.2024: Vermeidung von Fehlern und 
Verstößen bei Auftragsvergaben Work-
shop zur Vertiefung, Bearbeitung und 
Austausch zu Praxisfällen – Kristina 
Franke und Dr. Rainer Noch

Vorschau auf die nächsten Ausgaben
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